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Zamowienie: Projekt i budowa autostrady A2 od wezta "Biata Podlaska" do gr. panstwa; odcinek X od wezta ,,Biata Podlaska” (bez wezta) do km ok.
641+011

Podsumowanie analizy

Analiza umowy ustala, ze niejasno zdefiniowany zakres i oczekiwania Inwestora sg fundamentalnym zrédtem ryzyka dla Wykonawcy. Jest to
szczegoblnie dotkliwe ze wzgledu na ryczattowy charakter wynagrodzenia (F1), ktory przerzuca na Wykonawce koszty wszelkich prac koniecznych do
zaspokojenia tych, nawet nie w petni sprecyzowanych, oczekiwan. Kluczowa w tym kontekscie jest Subklauzula 1.9 (D4), naktadajgca na
Wykonawce obowigzek wykrycia i zgtoszenia wad Wymagan Zamawiajgcego w bardzo krétkich terminach, pod rygorem poniesienia konsekwencji
finansowych za btedy lezgce pierwotnie po stronie Zamawiajgcego.

Ta niepewnosc¢ zakresu bezposrednio poteguje ryzyko naliczenia licznych i wysokich kar umownych (K1-K6), jesli realizacja odbiegac¢ bedzie od
subiektywnych lub niejasno wyrazonych oczekiwan, np. co do termindéw (H1) czy jakosci. Sytuacje pogarsza fakt, ze wszelkie "uszczegoétowienia"
zakresu, ktore Wykonawca uzna za Zmiane, podlegajg skomplikowanej i dtugotrwatej procedurze (Z1), co moze prowadzi¢ do wykonywania
dodatkowych prac bez pewnosci uzyskania za nie zaptaty i przedtuzenia czasu (H2, H3).

W przypadku sporu co do zakresu lub jakosci, brak KUSIR i koniecznos$¢ kierowania sprawy do sgdu powszechnego (S1) oznaczaja kosztowng i
czasochtonng batalie. Co wiecej, nieograniczona odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza Wykonawcy (K1, K7) staje sie skrajnie niebezpieczna, gdy
granice zobowigzan sg ptynne. Ostatecznie, niespetnienie nieprecyzyjnych oczekiwan Inwestora moze nawet sta¢ sie pretekstem do odstagpienia od
umowy przez Zamawiajacego na bardzo niekorzystnych dla Wykonawcy warunkach (O1, K4). W konsekwencji, wiekszo$¢ pozostatych ryzyk
kontraktowych jest wtdrna lub znaczgco zaostrzona przez to pierwotne ryzyko zwigzane z nieprecyzyjnym zakresem.

Szczegbdtowa analiza

Standaryzowane Poziomy Ekspozycji ha Ryzyko

Kary i Odpowiedzialnosé (K)
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Ustalenia Ryzyka Elementy

Mozliwosé dochodzenia odszkodowania uzupetniajacego ponad
limit kar umownych. Mimo ustalenia tgcznego limitu kar umownych
na 20% Zaakceptowanej Kwoty Kontraktowej netto (AKK netto) w
Subklauzuli 8.8.1l, Zamawiajacy zastrzegt sobie prawo do zadania
odszkodowania uzupetniajgcego przenoszacego wysokosc¢ kar
umownych do wysokosci rzeczywiscie poniesionej szkody, powstatej

Subklauzula 8.8 [Kary lub mogacej: powstac w zwiagzku z niewykon.aniem lub nienalgiy‘Fym

K1 umownel, pkt 11 11 wykonywaniem Umowy (Subklauzula 8.8.11 i lll). To postanowieniew  KRYTYCZNY F1, S1, O1

praktyce niweczy ochronna funkcje limitu kar, narazajgc Wykonawce
na nieograniczong odpowiedzialnos¢ finansowa, ktéra moze znacznie
przekroczy¢ 20% AKK netto i tym samym stanowi¢ bezposrednie
zagrozenie dla rentownosci, a nawet wykonalnosci projektu. Ryzyko to
jest szczegdélnie wysokie, biorgc pod uwage ogdlng odpowiedzialnosé
Stron opartg na zasadach Kodeksu cywilnego (Subklauzula 17.4, 17.5).
Element wrazliwy czasowo: N/A (ryzyko state)

Niezaleznos$é i kumulacja réznych rodzajéw kar umownych.
Subklauzula 8.8.11 stanowi, ze "Kazda z Kar umownych wymienionych
w punktach l'i Il niniejszej Subklauzuli jest niezalezna od siebie, a
Zamawiajacy ma prawo dochodzi¢ kazdej z nich niezaleznie od
dochodzenia pozostatych." Oznacza to, ze za rézne, jednoczesne
naruszenia kontraktowe (np. opdznienie, braki w dokumentacji, WYSOKI K1, H1, D1, F1
naruszenie BHP) Wykonawca moze by¢ obcigzany wieloma karami
jednoczesnie. Chociaz istnieje mechanizm zaliczania kar za
niedotrzymanie wczesniejszych Kamieni Milowych na poczet kar za
kolejne Kamienie lub Czas na Ukonczenie (Subklauzula 8.8.1.(b)),
ogbélna zasada niezaleznosci i mozliwosci kumulacji znaczaco
zwieksza potencjalne catkowite obcigzenie Wykonawcy karami, ktére

Subklauzula 8.8 [Kary

K2
umowne], pkt I
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moga szybko osiggnaé¢ ogdlny limit 20% AKK netto, a nastepnie
otworzy¢ droge do odszkodowania uzupetniajacego. Element wrazliwy
czasowo: N/A (ryzyko zwiazane z kazdym naruszeniem)

Rozbudowany katalog i wysokie stawki kar za opéznienia (Czas na
Ukonczenie i Kamienie Milowe). Kontrakt przewiduje progresywne
stawki kar za przekroczenie Czasu na Ukonhczenie Robét lub Odcinka
(0,02%, 0,03%, 0,05% AKK netto za kazdy dzien zwtoki, zaleznie od
dtugosci opdznienia — Subklauzula 8.8.1.(a)). Dodatkowo, za
niewykonanie w terminie Wymaganej Minimalnej Ilosci Wykonania
(Kamieni Milowych) przewidziano kary dzienne (0,2% wartosci netto
poz. Il Wykazu Ptatnosci dla KM1; 0,02% AKK netto dla KM2 i KM3 - WYSOKI H1, H2, F1, S1, K1
Subklauzula 8.8.1.(b)). Te procentowe stawki, kalkulowane od
wysokich wartosci bazowych (AKK netto lub wartos$é czesci kontraktu),
moga generowacd bardzo wysokie kwoty kar nawet przy stosunkowo
krotkich opéznieniach. Ryzyko jest potegowane przez fakt, ze
naliczanie kar jest warunkowane przyczynami "lezgcymi po stronie
Wykonawcy", co moze by¢ przedmiotem sporu. Element wrazliwy
czasowo: Terminy Kamieni Milowych i Czas na Ukoriczenie

Subklauzula 8.8 [Kary

K3 umownel], pktl.(a)il.(b)

Wysoka kara umowna za odstgpienie od Umowy z winy
Wykonawcy. Kontrakt przewiduje kare umowng w wysokosci 15%
Zaakceptowanej Kwoty Kontraktowej netto w przypadku odstgpienia
Subklauzula 8.8 [Kary od Umowy przez Zamawiajgcego z przyczyn lezacych po stronie
umowne], pkt I.(c) Wykonawcy (Subklauzula 8.8.1.(c)). Biorgc pod uwage rozszerzony
katalog podstaw do odstgpienia przez Zamawiajgcego (Subklauzula
15.2), ta wysoka, jednorazowa kara stanowi znaczgce ryzyko
finansowe, mogace doprowadzi¢ do powaznych strat dla Wykonawcy,
zwtaszcza ze odstgpienie jest mozliwe az do 365 dnia po uptywie

K4 WYSOKI 01, K1, F1
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Czasu na Ukonczenie. Element wrazliwy czasowo: Zalezny od
wystapienia przestanek do odstapienia

Kary za nieterminowe usuniecie Wad (Istotnych i Nieistotnych)
oraz wykonanie prac zalegtych. Za niedotrzymanie terminu usuniecia
Wady Nieistotnej lub wykonania zalegtych prac przewidziano kare
10.000 PLN za kazdy dzien zwtoki. Za niedotrzymanie terminu
usuniecia Wady Istotnej kara wynosi 0,01% AKK netto za kazdy dzien
zwtoki. Terminy te sg wyznaczane przez Inzyniera lub Zamawiajgcego. SREDNI G1,G2,K2
Biorgc pod uwage dtugi okres Rekojmi (60 miesiecy) i Gwarancji
Jakosci, oraz potencjalnie subiektywng ocene termindéw "rozsadnych"
na usuniecie wad, ryzyko naliczenia tych kar jest istotne, a kara za
wade istotng moze by¢ znaczaca. Element wrazliwy czasowo: Terminy
wyznaczone na usuniecie wad/prac zalegtych

Subklauzula 8.8 [Kary

K5
umowne], pkt 1.(d)

Liczne kary za naruszenia proceduralne, dokumentacyjne,
zwigzane z podwykonawstwem, zatrudnieniem i BHP. Kontrakt
zawiera bardzo szeroki katalog kar umownych za réznego rodzaju
uchybienia formalne i operacyjne, czesto w formie statych kwot za
kazdy przypadek lub dzieh zwtoki. Obejmujg one m.in. braki w
dokumentacji podwykonawczej, nieterminowe ptatnoscidla SREDNI
(1), (m)-(n), (0), pkt I1.(a)-(€); hodwykonawcow, kwestie zatrudnienia na umowe o prace, naruszenia
Subklauzula 4.1.(e) BHP, braki w raportach i harmonogramach. Choé pojedyncze kary
moga wydawac sie umiarkowane, ich duza liczba i mozliwosé
kumulacji (zgodnie z K2) stwarzajg ryzyko poniesienia znaczacych
kosztéw, zwtaszcza przy duzych, ztozonych projektach. Kary te, np. za
usuniecie kolizji z urzadzeniem obcym, moga byc¢ zalezne od kar

Subklauzula 8.8 [Kary
umowne], pkt I.(e)-(h), (i)- D1, D2, D3, H4, F1,

K2

K6

RISKOVERY.PL system automatycznej analizy ryzyk kontraktowych 4



Numer Poziom Powigzane
“ . Odniesienie do Klauzuli Opis Ustalenia Z! wigz
Ustalenia Ryzyka Elementy

natozonych na Zamawiajgcego przez osoby trzecie. Element wrazliwy
czasowo: Wiele termindw proceduralnych

Brak ogélnego ograniczenia odpowiedzialnosci Wykonawcy poza
limitem kar umownych. Szczegdélne Warunki Kontraktu odwotuja sie
do zasad ogdélnych odpowiedzialnosci wynikajacych z Kodeksu
il kl la17.4,17.5)ij Sni iet
Subklauzule 17.4, 17.5 cywilnego (Subklauzula / ,5) |Jednoczesn|,e usunieto
[Odpowiedzialnosé Stron]: Subklauzule 1.15 Warunkéw Ogoélnych FIDIC, ktéra czesto
K7 usuii ta Subklauzula 1 15; wprowadzata ogdlne ograniczenie odpowiedzialnosci Wykonawcy (np. KRYTYCZNY K1, F1, S1, O1
N , X "~ do wysokosci Ceny Kontraktowej). W potgczeniu z mozliwoscig
Warunkéw Ogélnych . . . .
dochodzenia odszkodowania uzupetniajgcego (K1), oznacza to, ze
odpowiedzialnos¢ Wykonawcy za szkody (poza karami umownymi) jest
potencjalnie nieograniczona, co stanowi fundamentalne ryzyko.
Element wrazliwy czasowo: N/A (ryzyko state)

Petna odpowiedzialno$¢ finansowa Wykonawcy za naruszenia

przepiséw ochrony srodowiska. Wykonawca ponosi wytgcznag

odpowiedzialnos¢ za wszelkie koszty i finansowe skutki naruszen

Prawa w zakresie ochrony srodowiska. Chociaz nie jest to kara

umowna wprost, to ryzyko finansowe moze by¢ bardzo wysokie, WYSOKI D4
szczegblnie przy ztozonych projektach infrastrukturalnych, gdzie

wymogi sSrodowiskowe sg rygorystyczne, a potencjalne sankcje

administracyjne lub odszkodowania moga by¢ znaczace. Element

wrazliwy czasowo: Zalezny od wystapienia naruszenia

Subklauzula 4.18 [Ochrona

K8
srodowiska]

Petna odpowiedzialno$sé Wykonawcy za dziatania lub uchybienia

Podwykonawcéw. Wykonawca odpowiada za dziatania, uchybieniai \yysok| K2, K6, D3
zaniedbania swoich Podwykonawcow (oraz dalszych Podwykonawcow

i ich personelu) tak, jakby byty to jego wtasne dziatania, uchybienia lub

Subklauzula 4.4.1.(3)

K9
[Podwykonawcy]

RISKOVERY.PL system automatycznej analizy ryzyk kontraktowych



Numer Poziom Powigzane
“ . Odniesienie do Klauzuli Opis Ustalenia Z! wigz
Ustalenia Ryzyka Elementy

zaniedbania. Oznacza to, ze wszelkie kary umowne lub roszczenia
odszkodowawcze wynikajgce z dziatarn Podwykonawcdéw beda
bezposrednio obcigza¢ Wykonawce. Wymaga to od Wykonawcy
bardzo starannego doboru i nadzoru nad Podwykonawcami oraz
odpowiednich zapiséw w umowach podwykonawczych. Element
wrazliwy czasowo: N/A (ryzyko state w relacji z podwykonawcami)

Odstagpienie od Umowy (O)

Numer Poziom Powigzane
. Odniesienie do Klauzuli Opis Ustalenia 3
Ustalenia Ryzyka Elementy

Rozszerzony katalog podstaw do odstgpienia od Umowy przez
Zamawiajgcego z winy Wykonawcy oraz dtugi termin na wykonanie tego
prawa. Subklauzula 15.2 zawiera szeroki i szczegotowy katalog przestanek
umozliwiajgcych Zamawiajacemu odstgpienie od Umowy z przyczyn
lezacych po stronie Wykonawcy. Obejmuje to m.in. nieusuniecie uchybien,
problemy z zabezpieczeniem, porzucenie Robdt, opdznienia,
nieakceptowane podzlecanie, brak zatrudnienia na umowe o prace, czy KRYTYCZNY
nawet przekroczenie 10% AKK netto kar za opéznienia (pkt (j)). Wazne jest, ze
Zamawiajgcy moze odstgpi¢ w terminie 100 dni od wystgpienia okolicznosci,
ale nie pdzniej niz 365 dni od uptywu Czasu na Ukonczenie. Oznacza to
dtugotrwata niepewnos¢ dla Wykonawcy. Skutki odstgpienia (ex nunc) sa dla
Wykonawcy niekorzystne, wtgczajgc w to wysokg kare umowna (K4),
mozliwos¢ ukoriczenia Robot przez Zamawiajgcego na koszt Wykonawcy
oraz utrate kontroli nad Placem Budowy. Rozszerzony katalog i dtugi termin

Subklauzula 15.2 [Odstgpienie z
winy Wykonawcy]

K1, K4, K7,
F1, S1

01
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na odstgpienie stanowig bezposrednie zagrozenie dla wykonalnosci
projektu. Element wrazliwy czasowo: Terminy na odstapienie

Znacznie ograniczone podstawy do odstapienia od Umowy przez

Wykonawce. Kontrakt znaczgco zaweza mozliwosci odstapienia od umowy

przez Wykonawce w poréwnaniu ze standardowymi warunkami FIDIC.

Wykonawca moze odstgpi¢ gtoéwnie w przypadku dtugotrwatego zawieszenia

prac nie z jego winy (ponad 180 dni), nieotrzymania przez Inzyniera PSP w

terminie 56 dni od ztozenia Rozliczenia, lub istotnego naruszenia przez WYSOKI F2, H5, S1
Zamawiajgcego zobowigzan umownych, jesli nie zostanie ono naprawione w

rozsgdnym terminie. Te ograniczone podstawy stawiajg Wykonawce w

Subklauzula 16.2 [Odstgpienie

02
przez Wykonawce]

trudnej sytuacji w przypadku powaznych problemoéw ze wspodtpraca z
Zamawiajacym lub brakiem ptatnosci. Element wrazliwy czasowo: Terminy
dotyczgce zawieszenia i ptatnosci

Niekorzystne dla Wykonawcy zasady wyceny i rozliczenia Robot po

odstapieniu przez Zamawiajacego z winy Wykonawcy. Po odstgpieniu z

winy Wykonawcy, Inzynier dokonuje wyceny wartosci Robét, Materiatow i

Dokumentow Wykonawcy. Zamawiajgcy ma prawo wstrzymac dalsze
Subklauzula 15.3 [Wycena w Dniuptatnosci do czasu ustalenia kosztoéw wykonania zastepczego, usuniecia
Odstgpienia], Subklauzula 15.4 wad i wszelkich innych kosztow poniesionych przez Zamawiajgcego. Istnieje WYSOKI F1, F3, K1,
[Ptatnosé po Odstagpieniu z Winy ryzyko, ze wycena nie bedzie w petni odzwierciedla¢ poniesionych przez K4, D5
Wykonawcy] Wykonawce kosztéw, a Zamawiajgcy bedzie dgzyt do maksymalizaciji

potrgcen. Dodatkowo, Zamawiajgcy moze wykorzysta¢ Zabezpieczenie

Nalezytego Wykonania i zatrzymac wszelkie naleznosci. Proces

inwentaryzacji jest wigzacy, a nieobecnos¢ Wykonawcy oznacza akceptacje.

Element wraZliwy czasowo: Terminy zwigzane z procedurg po odstapieniu

03

RISKOVERY.PL system automatycznej analizy ryzyk kontraktowych



Numer Poziom Powigzane
" . Odniesienie do Klauzuli Opis Ustalenia zl wigz
Ustalenia Ryzyka Elementy

Odstapienie przez Zamawiajacego na mocy Prawa zamoéwien
publicznych (art. 456 PZP) z ograniczonym prawem Wykonawcy do
wynagrodzenia. Zamawiajgcy ma prawo odstagpi¢ od umowy na podstawie
art. 456 PZP. W takim przypadku Wykonawca ma prawo zada¢ wytgcznie

Subklauzula 15.5 [Odstagpienie  wynagrodzenia naleznego z tytutu wykonania czesci Umowy. Brak jest tu

dla Potrzeb Zamawiajacego] mowy o zwrocie uzasadnionych kosztéw demobilizacji czy utraconych
korzysciach, co jest niekorzystne dla Wykonawcy w przypadku odstgpienia z
przyczyn niezaleznych od niego, a lezacych po stronie systemowej (np. brak
finansowania). Element wrazliwy czasowo: Mozliwosé wystapienia
przestanek z art. 456 PZP

04 WYSOKI F1,F3

Waloryzacja Ceny (C)

N Pozio Powi
urner . Odniesienie do Klauzuli Opis Ustalenia zlom wigzane
Ustalenia Ryzyka Elementy

Ograniczona waloryzacja wynagrodzenia Wykonawcy. Kontrakt przewiduje

waloryzacje wynagrodzenia, ale z istotnymi ograniczeniami. Waloryzacja jest

ograniczona limitem +/- 10% AKK netto. Wspotczynnik staty "a" we wzorze waloryzaciji

wynosi 0,5, co oznacza, ze tylko potowa wartosci ptatnosci podlega waloryzaciji

opartej na wskaznikach GUS. Waloryzacja rozpoczyna sig po 6 miesigcach od Daty  \nysoK| F1, F4, H1
Rozpoczecia i dotyczy kwot po$wiadczonych w PSP w Czasie na Ukoriczenie. Po

uptywie Czasu na Ukoniczenie, waloryzacja jest "zamrazana" na wskaznikach

obowigzujacych 30 dni przed tym terminem. Te ograniczenia, zwtaszcza niski limit

10% i wspotczynnik 0,5, moga nie pokryé rzeczywistych wzrostéw kosztéw materiatéow

i robocizny, szczegdlnie w warunkach wysokiej inflacji i przy dtugoterminowym

Subklauzula 13.7 [Korekty
wynikajgce ze zmianw
Koszcie], pktl.
Waloryzacja

C1
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kontrakcie, narazajac Wykonawce na znaczace ryzyko finansowe. Element wrazliwy
czasowo: Okres obowigzywania waloryzacji i Czas na Ukoriczenie

Brak waloryzacji dla kwot wynikajacych z Roszczen Wykonawcy (Subklauzula

20.1). Kwoty wprowadzone do Kontraktu na podstawie Roszczen Wykonawcy (np. z

tytutu przedtuzenia czasu, dodatkowych kosztéw spowodowanych przez

Zamawiajgcego) nie podlegajg waloryzacji na podstawie mechanizmu wskaznikowego

z Subklauzuli 13.7. Wycena roszczen opiera sie na cenach z daty przedtozenia SREDNI
propozycji przez Wykonawce. W przypadku dtugotrwatych sporéw lub opéznien w
rozpatrywaniu roszczen, Wykonawca moze otrzymac ptatnosé, ktéra nie uwzglednia

inflacji, co generuje dodatkowe ryzyko finansowe. Element wrazliwy czasowo:

Moment rozpatrzenia i wyptaty roszczenia

Subklauzula 13.7 [Korekty
wynikajgce ze zmianw
Koszcie], pkt I, akapit
pierwszy

F1,S1, C1,
21

C2

Obowiazek waloryzacji wynagrodzenia Podwykonawcoéw. Wykonawca jest

zobowigzany do waloryzacji wynagrodzenia swoich Podwykonawcéw (i dalszych

Podwykonawcéw) realizujgcych roboty budowlane lub ustugi, ktérych umowy trwaja

dtuzej niz 6 miesiecy. Podano przyktadowy wzdr i wagi, ale szczegdty musza byc

uzgodnione z Podwykonawca. Ryzyko polega na tym, ze mechanizm waloryzacji SREDNI F1, K6, DS,
Wykonawcy przez Zamawiajgcego (z limitem 10% i wspétczynnikiem 0,5) moze nie by¢ C1
wystarczajgcy do pokrycia roszczen waloryzacyjnych od Podwykonawcéw, ktérzy

moga miec¢ inne struktury kosztéw i oczekiwania. Brak zaptaty zwaloryzowanego

wynagrodzenia Podwykonawcy grozi karami umownymi (Subklauzula 8.8). Element

wrazliwy czasowo: Terminy ptatnosci dla Podwykonawcow

Subklauzula 13.7 [Korekty
C3 wynikajgce ze zmian w
Koszcie], pkt |

Dokumentacja (D)
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Szeroki zakres odpowiedzialnosci Wykonawcy za dokumentacje
projektowg i wykonawcza oraz jej zatwierdzanie. Wykonawca jest
odpowiedzialny za sporzadzenie m.in. projektu budowlanego (w tym
zamiennego), projektéw wykonawczych, specyfikaciji technicznych,
przedmiaréw robdt, ktore podlegajg zatwierdzeniu przez Inzyniera
(Subklauzula 5.1). Koszty uzyskania tych dokumentéw ponosi

Subklauzula 1.1.14 [Dokumenty Wykonawca (Subkl'au?ula 5..2). I.Droces zatwierdzania.mo?e byé

) czasochtonny, a Inzynier (dziatajacy czesto w uzgodnieniu z
Wykonawcy], Subklauzula 5.1 [Ogdlne . L . .
. . . Zamawiajgcym - Subklauzula 3.2) ma prawo odmoéwié zatwierdzenia. H1, H3, K2,
D1 zobowigzania projektowe], Subklauzula 5.2 ] . . . L. WYSOKI

Zatwierdzenie nie zwalnia Wykonawcy z odpowiedzialnosci za btedy K6, O1

[Dokumenty Wykonawcy], Subklauzula 5.6 . . .

) (Subklauzula 5.2.2). Brak precyzyjnych terminéw na przeglad i

[Dokumentacja powykonawcza] . . . - co s
zatwierdzenie dokumentacji przez Inzyniera stwarza ryzyko opdznien
zaleznych od Zamawiajgcego, za ktére Wykonawca moze poniesé
konsekwencje. Dodatkowo, Wykonawca musi uzyskac¢ pozwolenie na
uzytkowanie i przygotowa¢ dokumentacje powykonawcza, co jest
czescig Czasu na Ukoniczenie (Subklauzula 8.2, 5.6). Element wrazlivy
czasowo: Terminy przedktadania i zatwierdzania dokumentacji,
uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie

Szczegoétowe i rygorystyczne wymogi dotyczace raportowania z
karami za nieterminowosé. Wykonawca ma obowigzek przedktadania
Inzynierowi i Zamawiajacemu tygodniowych i miesiecznych raportéw o
Subklauzula 4.20 [Raporty o postepie prac jpostepie prac, wedtug wzoru Inzyniera, w scisle okreslonych terminach
Robét] i formie. Miesieczne raporty muszg zawiera¢ bardzo szczegétowe
informacje (m.in. postep, problemy, Roszczenia, plany, prognoze Ceny
Kontraktowej, zestawienie Podwykonawcow, PUZ). Za nieterminowe
przedktadanie raportéw przewidziane sa kary umowne (Subklauzula
8.8.1I1.(d), (e)). Wymogi te generujg znaczne obciagzenie administracyjne

D2 SREDNI K6, H4
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Nu

mer
Odniesienie do Klauzuli Opis Ustalenia

Ustalenia

Poziom Powigzane

Ryzyka

Elementy

i ryzyko finansowe w przypadku niedotrzymania terminéw lub
niekompletnosci raportéow. Element wrazliwy czasowo: Terminy
sktadania raportow

D3

Sformalizowany i wieloetapowy proces zatwierdzania
Podwykonawcoéw oraz rygorystyczne wymogi dokumentacyjne.
Wykonawca musi przedktadac¢ projekty umow o podwykonawstwo (dla
robot budowlanych), uzyskiwac zgode, sktadac¢ oswiadczenia o braku
podstaw wykluczenia i poswiadczone kopie zawartych umoéw, w tym
ttumaczenia. Zamawiajgcy ma 14 dni na zgtoszenie zastrzezen.

Subklauzula 4.4 [Podwykonawcy] Wymogi dotyczace tresci umoéw podwykonawczych (np. termin
ptatnosci maks. 30 dni, zakaz 'pay-when-paid, limit kar na 20%
wartosci umowy) sg szczegétowe, a za ich nieprzestrzeganie grozg kary
umowne (Subklauzula 8.8.1.(e)-(h)). Ryzyko opéznien i nieporozumien w
procesie zatwierdzania jest wysokie, podobnie jak ryzyko kar za
uchybienia formalne. Element wrazliwy czasowo: Terminy zwigzane z
zatwierdzaniem Podwykonawcoéw

WYSOKI

K6, K9, F5,
C3

D4

Odpowiedzialno$é Wykonawcy za weryfikacje Wymagan
Zamawiajacego i ograniczone terminy na zgtaszanie btedoéw.
Wykonawca ma obowigzek doktadnego zbadania Wymagan
Zamawiajgcego i zgtoszenia Inzynierowi wszelkich btedoéw lub wad w
Subklauzula 1.9 [Btedy w Wymaganiach  jasy, 42 dni od Daty Rozpoczecia, a nastepnie w ciggu 28 dni od ich
Zamawiajgcego] wykrycia. Jesli Wykonawca nie zgtosi btedu w tych terminach, a mégt
go wykry¢ przy nalezytej starannosci, moze ponies¢ koszty wynikajgce
z tego btedu (o ile nie byt on niemozliwy do wykrycia przez
doswiadczonego wykonawce). Stanowi to istotne ryzyko przeniesienia
czesci odpowiedzialnosci za btedy projektowe Zamawiajgcego na

RISKOVERY.PL system automatycznej analizy ryzyk kontraktowych
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Numer

Ustalenia

Odniesienie do Klauzuli Opis Ustalenia

Poziom Powigzane

Ryzyka Elementy

Wykonawce, zwtaszcza przy skomplikowanych dokumentacjach.
Element wrazliwy czasowo: Terminy na zgtaszanie btedéw

D5

Szerokie przeniesienie praw autorskich na Zamawiajacego i
odpowiedzialnosé Wykonawcy. Wykonawca przenosi na
Zamawiajgcego autorskie prawa majatkowe do wszystkich Utwordéw (w
tym Dokumentéw Wykonawecy) stworzonych w ramach Kontraktu, na
bardzo szerokich polach eksploatacji, w tym prawo do modyfikacji i
rozpowszechniania. Wykonawca gwarantuje, ze korzystanie z Utwordéw

Subklauzula 1.10 [Prawa autorskie] nie bedzie naruszac¢ praw 0sob trzecich i zwalnia Zamawiajgcego z
odpowiedzialnosci. W przypadku odstagpienia lub rozwigzania Umowy,
Zamawiajgcy ma prawo do nabycia praw do Utwordw, w tym
nieukonczonych. To generuje ryzyko odpowiedzialnosci za naruszenia i
ogranicza mozliwos$¢ wykorzystania wtasnej pracy intelektualnej w
przysztosci. Element wrazliwy czasowo: Moment przekazania
dokumentacji/utworéw

SREDNI 03

D6

Sformalizowana procedura komunikacji z rygorystycznymi
zasadami doreczen. Kontrakt szczegétowo reguluje forme (pisemna,
e-mail z potwierdzeniem) i moment skutecznego doreczenia
korespondencji (np. e-maile wystane po godzinach pracy sg uznawane
za doreczone nastepnego dnia roboczego). Choc¢ zapewnia to
formalizm, moze utrudnia¢ szybka i elastyczng komunikacje, a
niedotrzymanie tych wymogow (np. brak pisemnego potwierdzenia e-
maila) moze prowadzi¢ do uznania powiadomienia za nieskuteczne, co
jest szczegoblnie ryzykowne w kontekscie terminéw zawitych (np. dla
roszczen). Element wrazliwy czasowo: Zalezny od rodzaju komunikatu i
jego terminu

Subklauzula 1.3 [Powiadomieniaiinne
komunikaty]

RISKOVERY.PL system automatycznej analizy ryzyk kontraktowych
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Harmonogram i Terminy (H)

Numer
Ustalenia

H1

H2

Odniesienie do Klauzuli

Subklauzula 8.2 [Czas na Ukonczenie],
Subklauzula 8.3 [Harmonogram],
Subklauzula 8.7 [Szybkos$é Postepu Prac i
Robét], Subklauzula 8.8.1.(a) [Kary umowne],
Subklauzula 8.14 [Wymagana Minimalna
Ilos¢ Wykonania]

Subklauzula 8.5 [Przedtuzenie Czasu na
Ukonczenie lub zmiana wykonania
Wymaganej Minimalnej llosci Wykonania],
Subklauzula 20.1 [Roszczenia Wykonawcy]

Poziom

Opis Ustaleni
pis Ustalenia Ryzyka

Rygorystyczne wymogi dotyczace Czasu na Ukonczenie,
Kamieni Milowych i Harmonogramu, obwarowane wysokimi
karami. Kontrakt definiuje Czas na Ukonczenie (wraz z
uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie) oraz Kamienie Milowe z
konkretnymi terminami. Wykonawca musi przedstawic¢
szczegbétowy Harmonogram (w tym prac projektowych) w ciggu 21
dni, z graficzng ilustracjg $ciezki krytycznej, podlegajacy
zatwierdzeniu Inzyniera. Brak przestrzegania Harmonogramu z
przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy jest naruszeniem
Kontraktu i moze prowadzi¢ do wezwania do naprawienia
uchybien (Subklauzula 15.1) oraz do naliczenia wysokich,
progresywnych kar umownych za opdznienie w Czasie na
Ukonczenie lub niedotrzymanie Kamieni Milowych (K3).
Sztywnos$é termindw i wysokie sankcje finansowe stanowiag
kluczowe ryzyko dla Wykonawcy. Element wrazliwy czasowo:
Wszystkie terminy kontraktowe

Ograniczone i Scisle sformalizowane podstawy do

Przedtuzenia Czasu na Ukoninczenie (PCnU). Subklauzula 8.5

wymienia przypadki uprawniajace do PCnU, m.in. Sita Wyzsza,

wyjatkowo niesprzyjajace warunki klimatyczne (zdefiniowane WYSOKI
precyzyjnie wg danych z 10 lat), opdznienia organow

administracji, Zmiany. Jednak uzyskanie PCnU wymaga ztozenia
formalnego Roszczenia zgodnie z bardzo rygorystycznag procedurg

z Subklauzuli 20.1 (H3), w tym wykazania opdZnienia na Sciezce

RISKOVERY.PL system automatycznej analizy ryzyk kontraktowych

KRYTYCZNY

Powiazane

Elementy

K3, K1, F1,
D1, O1

K3, $1,Z1,
H3, F4
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Numer

Ustalenia

H3

H4

Odniesienie do Klauzuli Opis Ustalenia

krytycznej. Brak jest automatyzmu w przyznawaniu PCnU, a ciezar
dowodu spoczywa na Wykonawcy. Definicja "wyjatkowo
niesprzyjajacych warunkow klimatycznych" moze by¢ trudna do
spetnienia w praktyce. To wszystko znacznie utrudnia uzyskanie
uzasadnionego przedtuzenia terminu, zwiekszajac ryzyko kar.
Element wrazliwy czasowo: Terminy zgtaszania roszczeri o PCnU

Rygorystyczne terminy zawite dla zgtaszania Roszczen o
przedtuzenie czasu. Wykonawca musi zgtosi¢ zamiar roszczenia
o PCnU (i/lub dodatkowy Koszt) w ciggu 28 dni od zdarzenia lub
okolicznosci powodujacej roszczenie. Petne szczegdtowe
roszczenie musi by¢ ztozone w ciggu 42 dni. Kluczowe jest, ze
Roszczenie o PCnU lub zmiane Wymaganej Minimalnej llosci
Wykonania musi by¢ ztozone nie pézniej niz 30 dni przed uptywem
danego terminu (z wyjatkiem zdarzen w tych 30 dniach).
Niedotrzymanie tych termindéw skutkuje utratg prawa do
roszczenia. Te krotkie i rygorystyczne terminy stanowig krytyczne
ryzyko proceduralne, mogace pozbawié¢ Wykonawce prawa do
uzasadnionego przedtuzenia czasu, nawet jesli przestanki
merytoryczne sg spetnione. Element wrazliwy czasowo: Terminy
zgtaszania roszczen

Subklauzula 20.1 [Roszczenia Wykonawcy]

Kary umowne za nieterminowe przedktadanie i aktualizacje
Harmonogramu oraz raportéw. Kontrakt przewiduje kary

Subklauzula 8.3 [Harmonogram], umowne za nieterminowe przedtozenie Harmonogramu

Poziom
Ryzyka

KRYTYCZNY

Subklauzula 4.20 [Raporty o postepie praci  (spklauzula 8.8.11.(a)), jego aktualizacji (Subklauzula 8.8.11.(b)), a SREDNI

Robét] takze miesiecznych (Subklauzula 8.8.11.(d)) i tygodniowych

raportéw (Subklauzula 8.8.1l.(e)). Chociaz kwoty state tych kar
moga nie by¢ bardzo wysokie, ich regularne naliczanie w

RISKOVERY.PL system automatycznej analizy ryzyk kontraktowych

Powiazane

Elementy

S1,F4, 21,
H2, C2

K6, D2
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Numer . Odniesienie do Klauzuli Opis Ustalenia Poziom
Ustalenia Ryzyka
przypadku systematycznych opéznierit moze skumulowac
znaczgcg sume. Wymag aktualizacji Harmonogramu na zadanie
Inzyniera w ciggu 14 dni i kary za nieuwzglednienie uwag (z
wyjatkiem PCnU) (Subklauzula 8.8.1l.(c)) réwniez stanowi presje.
Element wrazliwy czasowo: Terminy sktadania dokumentow
harmonogramowych i raportéw

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem prac. Inzynier moze poleci¢
zawieszenie prac. Jesli zawieszenie nie jest spowodowane
uchybieniem Wykonawcy, Wykonawca moze by¢ uprawniony do
PCnU i zwrotu Kosztu (Subklauzula 8.10), ale wymaga to ztozenia
Subklauzula 8.9 [Zawieszenie Rob o6t przez Roszczenia (Subklauzula 20.1). Wykonawca moze zawiesic¢ prace
Inzyniera], Subklauzula 8.10 [Konsekwencje (lub zmniejszyé tempo) tylko w $cisle okreslonych przypadkach
H5 zawieszenia przez Zamawiajacego], (np. brak PSP przez 56 dni od ztozenia Rozliczenia, brak dowodéw SREDNI
Subklauzula 16.1 [Zawieszenie przez ustalen finansowych Zamawiajgcego, istotne niewykonanie
Wykonawce] zobowigzan przez Zamawiajgcego — Subklauzula 16.1). Ryzyko
polega na tym, ze Inzynier moze zawiesic prace z przyczyn nie w
petni jasnych, a proces uzyskania rekompensaty jest
sformalizowany. Element wrazliwy czasowo: Terminy zwiazane z
procedurg zawieszenia i roszczen

Powiazane

Elementy

F2,51, 02

Rozstrzyganie Sporow (S)

RISKOVERY.PL system automatycznej analizy ryzyk kontraktowych
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Numer Poziom Powigzane
" . Odniesienie do Klauzuli Opis Ustalenia Zl wigz
Ustalenia Ryzyka Elementy

Rozstrzyganie sporow przez sad powszechny wtasciwy dla siedziby
Zamawiajgcego (Warszawa) — brak KUSIiR i arbitrazu. Kontrakt eliminuje
Komisje Unikania Sporéw i Rozjemstwa (KUSiR) oraz arbitraz jako metody
rozstrzygania sporéw, typowe dla FIDIC. Wszystkie spory beda rozstrzygane
przez sad powszechny wtasciwy dla siedziby Zamawiajgcego. Postepowanie
Subklauzula 21.2 sgdowe jest z reguty bardziej czasochtonne, kosztowne i mniej elastyczne niz
[Rozstrzyganie Sporow], KUSIR (ktoéry ma na celu zapobieganie eskalacji spordw) czy specjalistyczny
usuniecie KUSiR i arbitrazu arbitraz budowlany. Dla Wykonawcy oznhacza to potencjalnie dtuzszy i drozszy
FIDIC (Klauzula 21 WO) proces dochodzenia roszczen, zwtaszcza w skomplikowanych technicznie
sprawach. Wprowadzono opcjonalng mozliwosé mediacji przed Sadem

K1, F1, F4, H2,
WYSOKI H3, 01, 02, O3,
C2, 71

S1

Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP lub wybranym mediatorem, ale jest
to dobrowolne i nie zastepuje KUSIR. Brak KUSIiR utrudnia tez biezgce, szybkie
rozstrzyganie mniejszych kwestii spornych. Element wrazliwy czasowo: N/A
(dotyczy catego procesu spornego)

Skomplikowana i wieloetapowa procedura "uzgodnienia lub okres$lenia"
przez Inzyniera, czesto wymagajaca zgody Zamawiajacego. Procedura
rozpatrywania Roszczen Wykonawcy (Subklauzula 20.1) oraz wprowadzania
Zmian (Subklauzula 13.3) prowadzi do "uzgodnienia lub okreslenia" przez

Subklauzula 3.7 [Uzgodnienie |nZyniera, zgodnie ze szczegétowa procedura z Subklauzuli 3.7. Inzynier ma

S2 lub okreslenie], Subklauzula okreslone terminy (np. 42 dni na okreslenie), ale czgsto musi uzyskac pisemne  \WysOK|

20.1 [Roszczenia Wykonawcy] Uzgodnienie Zamawiajgcego (np. dla Polecer Zmian skutkujacych wzrostem
wartosci — Subklauzula 3.2), na co Zamawiajgcy ma 30 dni (z mozliwoscig
zawieszenia). Ten wieloetapowy proces, z zaangazowaniem obu (Inzyniera i
Zamawiajgcego), moze by¢ dtugotrwaty i nieprzejrzysty dla Wykonawcy, a takze
stwarza ryzyko wptywu Zamawiajgcego na niezaleznos¢ decyzji Inzyniera. Brak
jest jasnej procedury, co jesli Zamawiajgcy nie uzgodni propozycji Inzyniera.

F4,71,H2, H3,
D1
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N
umer . Odniesienie do Klauzuli
Ustalenia

Poziom Powigzane

Opis Ustalenia
P! ! Ryzyka Elementy

Ryzyko opdznien w podejmowaniu decyzji jest znaczne. Element wrazliwy
czasowo: Terminy w procedurze uzgodnienia/okreslenia

Subklauzula 21.1 [Roszczenia

S3 .
Zamawiajgcego]

Brak symetrii w procedurze roszczeniowej — uproszczona dla

Zamawiajgcego. Kontrakt szczegétowo reguluje procedure zgtaszania Roszczen

przez Wykonawce (Subklauzula 20.1) z rygorystycznymi terminami zawitymi.

Natomiast procedura zgtaszania Roszczen przez Zamawiajgcego (Subklauzula

21.1) jest mniej sformalizowana. Zamawiajacy powiadamia Wykonawce (i SREDNI K1, K2, F1
Inzyniera) o zdarzeniu/okolicznos$ci i podstawie roszczenia, a Inzynier dokonuje

okreslenia zgodnie z Subklauzulg 3.7. Kary umowne nie podlegaja tej

procedurze, Zamawiajgcy moze je potrgcacé bezposrednio. Ta asymetria stawia

Wykonawce w gorszej pozycji proceduralnej. Element wrazliwy czasowo: N/A

Gwarancja i Rekojmia (G)

N Pozi Powi
yrner . Odniesienie do Klauzuli Opis Ustalenia ozlom Fowlazane
Ustalenia Ryzyka Elementy
Dtugie okresy odpowiedzialnosci z tytutu Rekojmi za Wady (60
o miesiecy) i Gwarancji Jakosci (zgodnie z Aktem

Subklauzula 1.1.104 [RQkijla-Za Wacljy.], Umowy/Dokumentem Gwarancji) oraz zatrzymanie czesci

Subklauzula 1.1.105 [GW?r?nCJa Jakosci], Zabezpieczenia. Kontrakt przewiduje 60-miesieczny (5 lat) okres
G1 Subklauzula 11.13 [Rekojmia za Wady], Rekojmi za Wady, liczony od daty Swiadectwa Przejecia. Okres  \yySOKI K5, F6, F1

Subklauzula 11.12 [Zobowigzania w Okresie
Gwarancji Jakosci], Subklauzula 4.2
[Zabezpieczenie Nalezytego Wykonania]

Gwarancji Jakosci jest okreslony w Akcie Umowy i Dokumencie
Gwarancji Jakosci (jego tres¢ wymaga analizy). 30%
Zabezpieczenia Nalezytego Wykonania jest zatrzymywane na
zabezpieczenie roszczen z tytutu Rekojmi i Gwarancji Jakosci i
zwracane dopiero po uptywie pézniejszego z tych okreséw
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Numer

Ustalenia

Odniesienie do Klauzuli Opis Ustalenia

Poziom Powigzane

Ryzyka Elementy

(Subklauzula 4.2). Dtugie okresy odpowiedzialnosci, w
potaczeniu z zatrzymaniem znacznej czesci zabezpieczenia,
generujg dtugoterminowe ryzyko finansowe i operacyjne dla
Wykonawcy. Okres Gwarancji Jakosci moze by¢ przedtuzony w
przypadku napraw (Subklauzula 11.12) lub niemoznosci uzywania
z powodu wady (Subklauzula 21.1), ale nie wiecej niz o 5 lat.
Element wrazliwy czasowo: Daty rozpoczecia i zakoriczenia
okreséw Rekojmi i Gwarancji

Brak precyzyjnych terminow na usuwanie wad i ryzyko
wykonania zastepczego oraz kar. Terminy na usuniecie wad lub
wykonanie prac zalegtych sg wskazywane przez Inzyniera lub
Zamawiajgcego (Subklauzula 11.1, 11.4). Brak obiektywnych, z
gory okreslonych termindw stwarza ryzyko narzucania

Subklauzula 11.1 [Ukoniczenie zalegtych prac i . ) Lo L
nierealistycznych wymaganh. Nieusuniecie wad w wyznaczonym

usuwanie Wad], Subklauzula 11.4 [Niewykonanie

G2 Usuniecia Wad], Subklauzula 8.8.1.(d) [Kary terminie uprawnia Za@awiajacego do zlecenia wykonania WYSOKI K5, F1, O1
umowne] zastepczego na koszt i ryzyko .Wyko'nawcy (bez zgody sadu -
Subklauzula 11.4) oraz do naliczenia kar umownych (K5). W
przypadku wad istotnych dajgcych sie wykry¢, Zamawiajacy moze
nawet odstgpi¢ od Kontraktu. To istotne ryzyko dla Wykonawcy,
szczegblnie w dtugim okresie gwarancyjnym. Element wrazliwy
czasowo: Terminy wyznaczane na usuniecie wad
Ryzyko Redukcji Ceny Kontraktowej za nieosiagniecie
Subklauzula 1.1.63 [Redukcja Ceny Kontraktowej Parametréw Gwarantowanych. Kontrakt wprowadza
G3 za nieosiggniecie Parametrow Gwarantowanych], mechanizm Redukcji Ceny Kontraktowej, jesli Roboty lub WYSOKI F1, F4, C1
Subklauzula 1.1.74 [Wykaz Parametréw Urzadzenia nie osiggng Parametrow Gwarantowanych
Gwarantowanych], Subklauzula 12.4 okreslonych w Wymaganiach Zamawiajgcego i Instrukcji DP-T 14.

Redukcja jest okreslana przez Inzyniera. W przypadku

RISKOVERY.PL system automatycznej analizy ryzyk kontraktowych
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N Pozi Powi
UME " odniesienie do Klauzuli Opis Ustalenia oziom Powigzane

Ustalenia Ryzyka Elementy

[Niepowodzenie Préb Eksploatacyjnych], niepowodzenia Prob Eksploatacyjnych, Zamawiajacy moze

Subklauzula 13.7.1I rowniez zastosowac¢ Redukcje (Subklauzula 12.4). Jest to
bezposrednie ryzyko finansowe dla Wykonawcy, ktérego skala
zalezy od szczegotowosci i osiggalnosci Parametréw
Gwarantowanych (wymaga analizy tych dokumentéw). Element
wrazliwy czasowo: Terminy Prob Eksploatacyjnych i oceny
Parametrédw Gwarantowanych

Zmiany i Roboty Dodatkowe (Z)

Numer Poziom Powigzane
. Odniesienie do Klauzuli Opis Ustalenia ?
Ustalenia Ryzyka Elementy

Skomplikowana i potencjalnie dtugotrwata procedura
wprowadzania i wyceny Zmian, wymagajgca zgody
Zamawiajacego dla kluczowych decyzji Inzyniera.
Wprowadzanie Zmian inicjuje Inzynier. Wykonawca przedstawia

Subklauzula 13.3 [Procedura Zmiany], propozycje wyceny i wptywu na czas (w ciggu 28 dni od zapytania,

Subklauzula 13.3.1 [Zmiana w drodze chyba ze uzgodniono inaczej). Wartos¢ Zmiany jest ustalana wg

polecenia], Subklauzula 13.3.2 [Zmiana w zasad kosztorysu inwestorskiego (Subklauzula 13.3.1). Inzynier S2, H2, H3,
£1 drodze zapytania o propozycje Zmiany], dokonuje "uzgodnienia lub okreslenia" wg Subklauzuli 3.7, co WYSOKI F4, C2

Subklauzula 3.7 [Uzgodnienie lub okreslenie], Wymaga uzyskania pisemnego uzgodnienia Zamawiajgcego dla

Subklauzula 20.1 [Roszczenia Wykonawcy] Polecen Zmian skutkujgcych wzrostem wartosci Rob6t

(Subklauzula 3.2). Ten proces moze by¢ dtugotrwaty (terminy na
poszczegblne etapy sg okreslone, ale moga by¢ zawieszane).
Dochodzenie roszczen o Przedtuzenie Czasu na Ukonczenie lub
dodatkowy Koszt w zwigzku ze Zmianami podlega rygorystyczne;j
procedurze z Subklauzuli 20.1 (H3). Brak jest automatyzmu w
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Numer Poziom Powigzane
" . Odniesienie do Klauzuli Opis Ustalenia 2l wigz
Ustalenia Ryzyka Elementy

korekcie Ceny i Czasu, co naraza Wykonawce na ryzyko
ponoszenia kosztéw i opdznien przed formalnym zatwierdzeniem.
Element wrazliwy czasowo: Terminy w procedurze Zmian i
Roszczen

Brak mozliwosci wliczenia utraconego zysku przy wycenie

robot pominietych (Zmniejszenie Zakresu). Przy wycenie Zmiany

polegajacej na pominieciu jakiejkolwiek pracy, nie uwzglednia sie

kwoty odpowiadajgcej utraconemu przez Wykonawce zyskowi oraz

poniesionym kosztom ogélnym. Jest to niekorzystne dla WYSOKI F1, F4
Wykonawcy, ktéry kalkulujgc oferte uwzgledniat zysk i koszty

ogolne od catosci zakresu. Zamawiajacy moze ograniczy¢ zakres

Umowy, ale nie ponizej 90% AKK brutto. Element wrazliwy

czasowo: N/A

Subklauzula 13.3.1.(c) tiret drugi [Zmiana w
drodze polecenia]

Z2

Ograniczone mozliwosci Wykonawcy w zakresie inicjowania
zmian optymalizacyjnych (Inzynieria Wartosci). Zmiany sa
generalnie inicjowane przez Inzyniera. Chociaz Subklauzula 13.2
dotyczy Inzynierii Wartosci, gdzie Wykonawca moze
zaproponowac zmiane przyspieszajgcag realizacje, redukujaca

Subklauzula 13.1 [Prawo do Zmian], koszty lub poprawiajacg efektywnosé, to Inzynier musi najpierw

Subklauzula 13.2 [Inzynieria Wartosci] przygotowaé wymagania dla takiej propozycji, a nastepnie jg
zaakceptowac. Brak jest silnych mechanizmdéw motywujacych
Wykonawce do zgtaszania optymalizacji i gwarantujgcych mu
udziat w oszczednosciach (poza potencjalnym uznaniem przez
Inzyniera). To ogranicza proaktywnos¢ Wykonawcy w tym zakresie.
Element wrazliwy czasowo: N/A

Z3 SREDNI F4
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Warunki Finansowe (F)

Numer Poziom Powigzane

Odniesienie do Klauzuli Opis Ustalenia

Ustalenia Ryzyka Elementy

F1

Utrzymanie Zaakceptowanej Kwoty Kontraktowej jako ryczattu
mimo stosowania Tabeli Rozliczeniowej (TRoz) do szacowania
ptatnosci przejsciowych. Kontrakt opiera sie na Zaakceptowanej
Kwocie Kontraktowej (ryczattowej). Tabela Rozliczeniowa (TRoz),
uszczegodtawiajgca Wykaz Ptatnosci, stuzy jedynie do celéw
szacowania wartosci i zaawansowania prac dla ptatnosci

Subklauzula 1.1.1 [Zaakceptowana Kwota
Kontraktowal, Subl[<lauzulap1.‘| 73 [Wykaz przejsciowych i nie ma wptywu na Cene Kontraktowsg (Subklauzula K1, K2, K3, K4,

Ptatnosci], Subklauzula 1.1.110 [Tabela
Rozliczeniowa (TRoz)], Subklauzula 14.3
[Wystepowanie o Przejsciowe Ptatnosci]

WYSOKI
waznego powodu, jesli uznaja, ze zawyza ptatnosci (Subklauzula C3, G1, G3, S1

14.3). To stwarza ryzyko dla Wykonawcy, ze mimo wykonania S3, 722
okreslonych ilosci robét zgodnie z TRoz, ptatnosci moga byé

kwestionowane lub wstrzymywane na podstawie subiektywnej

oceny Inzyniera/Zamawiajgcego co do "zawyzania" cen

jednostkowych w TRoz w stosunku do biuletynéw. Ryzyko

niedoszacowania zakresu w ryczatcie spoczywa na Wykonawcy.

Element wrazliwy czasowo: Cykle ptatnosci przejsciowych

14.3). Inzynier i Zamawiajgcy moga uchyli¢ zatwierdzenie TRoz bez 01, 03, 04, C1,

’

F2

Ryzyko opd6znien w ptatnosciach i ograniczone prawo do

odsetek. Zamawiajgcy ma 30 dni na zaptate od dnia dostarczenia

prawidtowo wystawionej faktury VAT (Subklauzula 14.7).
Subklauzula 14.7 [Ptatnos¢], Subklauzula Wykonawca ma prawo zawifasié prace dopiero po 56 dniach od
16.1 [Zawieszenie przez Wykonawce], ztozenia Rozliczenia, je$li PSP nie zostato wystawione (Subklauzula $RepNI 02, H5
Subklauzula 14.8 [Opézniona ptatnosé] 16.1). Odsetki za opdzniona ptatnos¢ (Subklauzula 14.8) naliczane

sg od kwoty niezaptaconej, ale stopa procentowa (stopa

referencyjna NBP + 3 punkty procentowe) moze nie w petni

rekompensowacé kosztéw utraconego kapitatu dla Wykonawcy,

szczegblnie w przypadku dtugotrwatych opéznien. Potrgcenia przez

RISKOVERY.PL system automatycznej analizy ryzyk kontraktowych
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N
umer . Odniesienie do Klauzuli
Ustalenia

Poziom Powigzane

Opis Ustaleni
pis Ustalenia Ryzyka Elementy

Zamawiajgcego z ptatnosci (np. kar umownych) sg mozliwe
(Subklauzula 14.7). Element wrazliwy czasowo: Terminy ptatnosci

F3 Subklauzula 14.2 [Zaliczka]

Warunki ptatnosci i zwrotu zaliczki. Wykonawca moze ubiegac sie

o zaliczke (jesli przewidziano w Danych Kontraktowych) po

przedstawieniu zabezpieczenia w formie bezwarunkowej gwarancji

bankowej. Zaliczka jest zwracana poprzez potracenia z PSP w ratach
procentowych. Ryzyko polega na koszcie uzyskania gwarancji SREDNI 03
zaliczkowej oraz na tym, ze potracenia zaliczki mogg zmniejszac

przeptywy pieniezne Wykonawcy w poczatkowej fazie projektu,

zanim osiggnie on petne zaawansowanie roboét. Element wrazliwy

czasowo: Okres sptaty zaliczki

Subklauzula 1.1.19 [Koszt], Subklauzula
F4 1.1.20 [Koszt Plus Zysk], Subklauzula 20.1
[Roszczenia Wykonawcy]

RISKOVERY.PL system automatycznej analizy ryzyk kontraktowych

Szczegétowa, enumeratywna definicja "Kosztu" i niski narzut

"Zysku" (3%) dla rozliczen "Koszt Plus Zysk". Definicja "Kosztu"

(Subklauzula 1.1.19) jest bardzo szczegotowa i obejmuje wiele

kategorii, ale Wykonawca musi wykazac niezbednos¢ i powigzanie

kosztu z Kontraktem. Narzut zysku w formule "Koszt Plus Zysk" (np.

dla Roszczen z Subklauzuli 8.6, 8.10, 16.1, 18.4) wynosi tylko 3% H2, H3, S1, S2,
(Subklauzula 1.1.20). Jest to bardzo niski narzut, ktéry moze nie WYSOKI 71, 72,73, C1,
pokrywac rzeczywistego ryzyka i kosztédw ogélnych Wykonawcy C2,G3
zwigzanych z obstugg zdarzen objetych roszczeniem. Trudnosci w

udokumentowaniu i zakwalifikowaniu wszystkich poniesionych

kosztéw zgodnie z definicjg moga prowadzi¢ do niepetnej

rekompensaty. Element wrazliwy czasowo: Proces rozpatrywania

roszczen
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Numer

Ustalenia

Odniesienie do Klauzuli Opis Ustalenia

Poziom Powigzane
Ryzyka Elementy

F5

Wymég przedstawiania dowodoéw zaptaty Podwykonawcom jako
warunek ptatnosci dla Wykonawcy oraz mechanizm
bezposredniej zaptaty Podwykonawcom. Wykonawca musi
dotaczac¢ do Rozliczen dowody zaptaty wymagalnego
wynagrodzenia Podwykonawcom (Subklauzula 14.3). W przypadku
braku tych dowoddw, Inzynier nie poswiadcza odpowiedniej kwoty.
Dodatkowo, Subklauzula 4.4.1V przewiduje procedure bezposredniej
zaptaty przez Zamawiajacego dla Podwykonawcy w przypadku
uchylania sie Wykonawcy od zaptaty, z potraceniem tej kwoty z
wynagrodzenia Wykonawcy. Te mechanizmy, choé chroniag
Podwykonawcow, moga wptywacé na ptynnosc¢ finansowa
Wykonawecy i stwarzajg ryzyko ingerencji Zamawiajgcego w relacje z
Podwykonawcami oraz ryzyko podwaojnej ptatnosci lub sporéw na
tym tle, jesli Wykonawca kwestionuje zasadnosé roszczenia
Podwykonawcy. Element wrazliwy czasowo: Terminy ptatnosci dla
Podwykonawcdw i cykle PSP

Subklauzula 14.3 [Wystepowanie o
Przejsciowe Ptatnosci], Subklauzula 4.4.1V
[Podwykonawcy - Bezposrednia zaptata]

WYSOKI D3, K6

Fé

Wysokos¢ i dtugi okres utrzymania Zabezpieczenia Nalezytego
Wykonania. Wykonawca musi wnies¢ Zabezpieczenie Nalezytego
Wykonania w formie i wysokosci okreslonej w Danych
Kontraktowych (czesto 5-10% AKK). 30% tej kwoty pozostaje na
zabezpieczenie roszczen z tytutu Rekojmi i Gwarancji Jakosci i jest
zwracane dopiero po ich uptywie (G1), co moze oznaczaé
zamrozenie znacznych srodkéw na wiele lat. Gwarancje musza by¢
bezwarunkowe i ptatne na pierwsze zgdanie. Szerokie prawo
Zamawiajgcego do wykorzystania zabezpieczenia stanowi
dodatkowe ryzyko. Mozliwos¢ zmiany formy zabezpieczenia jest

Subklauzula 4.2 [Zabezpieczenie
Nalezytego Wykonania]

RISKOVERY.PL system automatycznej analizy ryzyk kontraktowych

WYSOKI G1
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Numer

. Odniesienie do Klauzuli Opis Ustalenia
Ustalenia

Poziom Powigzane
Ryzyka Elementy

pewnym utatwieniem. Element wrazliwy czasowo: Okres waznosci
zabezpieczenia

Analize wykonano frameworkiem Riskoverey z wykorzystaniem modeli jezykowych Gemini 2.5 flash i 2.5PRO
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