Automatyczna analiza ryzyk.

UMOWA O SWIADCZENIE USLUG INZYNIERA KONTRAKTU DLA ZADANIA INWESTYCYJNEGO PN.: ,,BUDOWA KORYTARZY TRANSPORTOWYCH
DOJAZDOWYCH PRZY BUDOWIE CENTRALNEGO PORTU KOMUNIKACYJNEGO”

Standaryzowane Poziomy Ekspozycji na Ryzyko

DOMENA: ODSTAPIENIE OD UMOWY (O)

Nr Odniesienie do Obis Ustalenia Poziom Powigzane
Klauzuli P Ryzyka Elementy
Art. 491 KC. bkt 24 Brak precyzyjnego okreslenia termindéw odstgpienia od umowy w przypadku
o1 Um.ow P zwtoki Zamawiajgcego. Wykonawca moze utraci¢ mozliwos¢ odstgpieniaod WYSOKI K1, F3
y umowy poprzez przekroczenie ustawowych termindéw.
Zapisy dotyczgce umownego prawa odstgpienia nie sg wystarczajgco
02 Art. 395 KC precyzyjne w okresleniu warunkéw i zakresu odstgpienia (catkowite vs. WYSOKI S2
czesciowe), co moze prowadzié¢ do sporéw interpretacyjnych.
Art. 636 KC, Art. 647 Brak precyzyj.nych zapiséw dqtyczacych metodologi.i wyceny robot .
(0K KC wykonanych i zasad rozliczenia w przypadku odstgpienia od umowy, co moze WYSOKI F1,72
prowadzi¢ do zanizenia wynagrodzenia Wykonawcy.
okt 24 Umowy, Art. Nieprecyzyjne okreélehie.obowiazkéw Wykonayvcy w zakresie zabezpiec?enia ]
04 651 KC stanu robdt po odstgpieniu od umowy, co naraza Wykonawce na potencjalne SREDNI G1
roszczenia.
Brak jasno okreslonych warunkdéw, kiedy mozliwe jest odstgpienie bez
05 Art. 492 KC wyznaczania dodatkowego terminu, co moze utrudnié Wykonawcy skuteczne SREDNI S3

odstgpienie od umowy.
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DOMENA: WALORYZACJA CENY (C)

Nr Odniesienie do Obis Ustalenia Poziom Powiagzane
Klauzuli P Ryzyka Elementy
okt 11 Umowy, art. Ogranic.:zen.ie wal(?ryzacji v.vynagr.odz?nia do .rn'aksynjalr.ﬂe 15'%, co p.rz.y
C1 455 UPZP potencjalnie dtugim okresie realizacji (powyzej 12 miesiecy) i wysokiegj KRYTYCZNY F2,Z5
inflacji moze prowadzi¢ do nieadekwatnosci wynagrodzenia Wykonawcy.
Waloryzacji podlega tylko czes¢ wynagrodzenia (miesieczne

Cc2 pkt11.1 Umowy  wynagrodzenie ryczattowe za realizacje okreslonych zadan), co WYSOKI F4
zmniejsza faktyczna ochrone przed ryzykiem inflacyjnym.
Procedura zmiany umowy w zakresie waloryzacji wymaga inicjacji i

C3 pkt 26 Umowy uzasadnienia, co stwarza ryzyko opéznien i potencjalnego odrzucenia SREDNI S1,7Z3
whniosku przez Zamawiajgcego.
Brak precyzyjnych zapiséw dotyczacych momentu rozpoczecia

C4 brak odniesienia  waloryzacji (data bazowa odniesienia) oraz czestotliwosci waloryzacji, co SREDNI S4

moze prowadzi¢ do sporéw.
Brak klauzul waloryzacyjnych uwzgledniajgcych nagte zmiany kosztéw
C5 brak odniesienia materiatéw lub robocizny, co naraza Wykonawce na nieprzewidywalne ~ WYSOKI Z4

zmiany rynkowe.
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DOMENA: DOKUMENTACIJA (D)

Odniesienie do Obis Ustalenia Poziom Powiazane
Klauzuli P Ryzyka  Elementy
Kt 1.5-1.6 Hierarchia dokumentéw umownych moze prowadzi¢ do niespéjnosci interpretacyjnych w
D1 BmO\;v ) przypadku wystgpienia rozbieznosci miedzy dokumentami, szczegélnie miedzy czescig gtéwng  SREDNI S5
y umowy a OPZ.
D2 pkt 12.7 Umowy Nieprec.y?yjne okreélgr\ie "’L!chyt')ier'\ mniejszej Wagi"’przy odbiorze czes’ciowym, co daje WYSOKI F5, K2
Zamawiajgcemu mozliwos¢ arbitralnego zatrzymania do 20% wynagrodzenia.
Szeroki zakres wymogow dotyczgcych poufnosci informacji, wraz z wysokimi karami (do 500 000
D3 pkt 29 Umowy PLN) za naruszenie, przy braku precyzyjnego okreslenia, ktére doktadnie informacje podlegaja ~ WYSOKI K3
ochronie.
D4 brak odniesienia Brak precyzyjnych. Yvytycznych dotyczacyc?.h standardélw i formatow do.kl,.lmentacji technicznej, SREDNI H2
co moze prowadzi¢ do odmowy akceptacji dokumentéw przez Zamawiajgcego.
Obowigzek dzenia list dmioté ajgcych dostep do Informacji Poufnych be
D5 pkt 29.7 Umowy owigzek prowadzenia listy podmiotow majacy step nformacji Poufny z NISK| K4

okreslenia szczegétowych wymogoéw co do formy i zakresu takiej listy.
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DOMENA: HARMONOGRAM I TERMINY (H)

; Odniesienie do Obis Ustalenia Poziom Powiazane
Klauzuli P Ryzyka Elementy

Brak mechanizmu przedtuzenia termindw realizacji w przypadku opdznien niezawinionych

H1 brak odniesienia e - . .
przez Wykonawce (nhp. opdZnienia Zamawiajgcego, sita wyzsza).

KRYTYCZNY O1,K5

Niewystarczajgco precyzyjne okreslenie kamieni milowych projektu, co utrudnia planowanie

H2 brak odniesienia L . ., . . , e WYSOKI K6, F6

zasobéw i moze prowadzi¢ do nieuzasadnionych roszczen o kary za opdznienia.
L Brak jasnych procedur zgtaszania i zatwierdzania zmian w harmonogramie, co moze

H3 brak odniesienia ) , . L, WYSOKI Z1,S6
prowadzi¢ do problemdéw z dotrzymaniem termindéw.

H4 brak odniesienia Brallfrr?e?haniznj\u r?kompens?ty kosztéw dla Wyk(?nawcy’w przypadku przedtuzajgcych sie WYSOKI F7.C6
opo6znien w realizacji Kontraktéw przez Wykonawcow Robét.
Brak okresleni k L fikacje i zatwi i k 16 .

H5 brak odniesienia rak okreslenia maksymalnego czasu na weryfikacje i zatwierdzenie dokumentéw przez SREDNI D6, K7

Zamawiajgcego, co moze powodowacé opodznienia niezawinione przez Wykonawce.
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DOMENA: ROZSTRZYGANIE SPOROW (S)

; Odniesienie do Obis Ustalenia Poziom Powiagzane
Klauzuli P Ryzyka  Elementy
S1 pkt 34.9 Umowy Ogranic.ze.mie rozstrzygania qurévy wytgcznie do sadu wtas’c?wegio dla sigdziby . , WYSOKI 06
Zamawiajgcego, bez uwzglednienia alternatywnych mechanizmow rozwigzywania sporéw.
S2 pkt 34.11 Umowy Brak ,szczegétowej procedury mediacji, co moze utrudni¢ skuteczne polubowne rozwiazanie SREDNI 07
sporow.
S3 brak odniesienia Brgk wieloetapowej procedury rozwigzywania sporovxf (eskalacja, negocjacje, eksperci), co WYSOKI 08
zwieksza ryzyko kosztownych i dtugotrwatych proceséw sgdowych.
S4 brak odniesienia Brak zapiséw o p?dziale I'<os.ztéw postepowan zwigzanych z rozstrzyganiem sporéw, co naraza SREDNI Fs
Wykonawce na nieprzewidziane koszty.
Brak okresleni dw jezyk hidok tacyjnych dl i h
S5 brak odniesienia rak okre$ gnla WymlogOWJezy owych i dokumentacyjnych dla procedur zwigzanych z NISK| D7
rozstrzyganiem sporow.
DOMENA: GWARANCIJA | REKOJMIA (G)
; Odniesienie do Obis Ustalenia Poziom Powigzane
Klauzuli P Ryzyka Elementy
G1 brak odniesienia Brak prfacy?yjnego ok'reélenia okr.eséw'gwarancji i 'rekojmi, co naraza Wykonawce na WYSOKI F9
potencjalnie przedtuzone zobowigzania gwarancyjne.
G2 brak odniesienia Brak okreslenia realistycznych czasow reakcji serwisowej, co moze prowadzi¢ do naliczania WYSOKI Ks

kar umownych za niedotrzymanie nierealistycznych terminéw.
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; Odniesienie do Obis Ustalenia Poziom Powigzane
Klauzuli P Ryzyka Elementy
G3 brak odniesienia Niep're(.:yzyjne rieélenie z‘a]kresu odpowi.edzi.a'lnoéci Wyk?lj\awcy w ok‘resie: gwarancji i SREDNI K9
rekojmi, co moze prowadzi¢ do rozszerzajgcej interpretacji jego zobowigzan.
G4 brak odniesienia B.rakjasneg.o rozgraniczeni? miedzy W?dami a normalnym zuzyciem, co moze prowadzi¢ do SREDNI S7
nieuzasadnionych roszczen gwarancyjnych.
G5 brak odniesienia  Brak precyzyjnych wymogéw dotyczacych dokumentacji zwigzanej z serwisem gwarancyjnym. NISKI D8
DOMENA: ZMIANY | ROBOTY DODATKOWE (Z)
Odniesienie do Obis Ustalenia Poziom Powigzane
Klauzuli P Ryzyka Elementy
71 pkt 26 Umowy Brakja,s:ngj | szczegétov'\{ej'procedury zatvyierdzania zmian kontraktowych, co moze prowadzié WYSOKI H6, F10
do opdznien w realizacji niezbednych zmian.
Brak j kresleni hanizmé 5t tk h Z ic
72 brak odniesienia ra 'precyzyjnegoc.) reslenia mec 'anlzmoyv wyceny robét dodatkowych, co moze prowadzic WYSOKI F11
do niedoszacowania wynagrodzenia za takie prace.
73 pkt 26.4 Umowy Wymo'g.V\{ykazania zgs.adn,ols’ci (piznesowej, technic-:znej? Wprowadz.enia zmiany, co daje SREDNI S8
Zamawiajgcemu mozliwos¢ arbitralnego odrzucenia wniosku o zmiane.
74 brak odniesienia Bra.kjasno okr.es'lonych tgrminéwlz,a\./vit,ych dla. pro.(.:edur zwigzanych z wprowadzaniem SREDNI H7
zmian, co moze prowadzi¢ do opdznien w realizacji umowy.
75 brak odniesienia Nieprecyzyjne okreslenie zakresu robdt dodatkowych, co moze prowadzi¢ do sporéw o to, czy WYSOKI 9, F12

dane prace mieszczg sie w zakresie umowy.
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DOMENA: KARY | ODPOWIEDZIALNOSC (K)

Odniesienie do Obis Ustalenia Poziom Powiazane
Klauzuli P Ryzyka Elementy
K1 brak odniesienia I?rak kar ymownych dla Zamawiajgcego za naruszeljna,umowy, przy jednoczesnym istnieniu KRYTYCZNY S10
licznych i wysokich kar dla Wykonawcy, co tworzy nieréwnowage kontraktowa.
Kary umowne za opdznienia w realizacji kamieni milowych moga kumulowac sie do 20%
K2 brak odniesienia Catkowitego Wynagrodzenia Maksymalnego, co przy planowanym zysku na poziomie 5% KRYTYCZNY F13
stanowi istotne ryzyko finansowe.
K3 brak odniesienia Automatyczny f:harakter kar umownych, bez wzgledu na wysokos¢ realnie poniesionej szkody WYSOKI S11
przez Zamawiajgcego.
K4 brak odniesienia IV!ozliwos'é 'naliczzfmia wiel%,l kar réwnoczesnie za rézne naruszenia, co moze prowadzi¢ do WYSOKI F14
nieproporcjonalnie wysokich kar.
Wysokie k i t fnosci Sciint 5 PLN
K5 brak odniesienia ySo . ie kary Z? naruszen’la d? yczace poufnosci lub ?przecznosm intereséw (do 500 000 ), WYSOKI D9
przy nieprecyzyjnym okresleniu zakresu tych naruszen.
K6 brak odniesienia Kary za ni.eob.ecnos'.c’: lub lprzedwczesne opgszczgnie Przez cztonka Personelu (1 000 PLN) bez SREDNI H8
uwzglednienia okolicznosci losowych czy sity wyzsze;j.
- — - 0 i -
K7 brak odniesienia Ogoélny limit kar w umowie wynoszacy 25% catkowitego wynagrodzenia maksymalnego, co WYSOKI 15

moze prowadzi¢ do znaczacego zmniejszenia rentownosci projektu.
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DOMENA: WARUNKI FINANSOWE (F)

; Odniesienie do Obis Ustalenia Poziom Powiagzane
Klauzuli P Ryzyka Elementy
Kt 10.24 Mozliwos¢ wyczerpania Wynagrodzenia Maksymalnego przed osiggnieciem celu Umowy, co
F1 B ) naraza Wykonawce na koniecznos¢ wykonywania prac bez wynagrodzenia lub ryzyko KRYTYCZNY 09, Z6

Umo
wy odstgpienia od umowy przez Zamawiajgcego.

Mozliwos¢ zatrzymania do 20% wynagrodzenia przy odbiorze czesciowym z powodu "uchybien

L . . o s i . WYSOKI D10
mniejszej wagi" bez precyzyjnego okreslenia kryteriow oceny takich uchybien.

F2 pkt12.7 Umowy

Termin ptatnosci wynoszacy 30 dni od zakonczenia realizacji zadania i dostarczenia wszystkich
F3 brak odniesienia wymaganych dokumentéw, bez mechanizmu ptatno$ci zaliczkowych, co wptywa na ptynno$é ~ SREDNI H9
finansowg Wykonawcy.

Niewystarczajgco precyzyjne okreslenie wymagan dokumentacyjnych dla faktur, co moze

F4 brak odniesienia . o . . - SREDNI D11
prowadzi¢ do opdznien w ptatnosciach z powodu formalnych zastrzezenh Zamawiajgcego.

F5 brak odniesienia Bralk,n'.leclzhanizrr-w r(Ie.kompense,]ty kosztéw dla Wykc,mawcylw przypadku przedtuzajgcych sie WYSOKI H10, 77
opéznien w realizacji Kontraktéw przez Wykonawcow Robét.
Zakaz przenoszenia wierzytelnosci na osoby trzecie bez zgody Zamawiajgcego, co ogranicza .

F6 pkt 34.1 Umowy L SREDNI 010
mozliwosci finansowe Wykonawecy.

F7 brak odniesienia Brak jasnych zasad rozliczania zaliczek, co moze wptynac¢ na ptynnosc¢ finansowa projektu. SREDNI Z8
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Podsumowanie ryzyk dla Wykonawcy

Kluczowe obszary ryzyka
1. Nieréwnomierna alokacja ryzyka i odpowiedzialnosci:

o Krytyczny brak réwnowagi w zakresie kar umownych - liczne i wysokie kary dla Wykonawcy bez analogicznych mechanizméw dla

Zamawiajgcego
o Automatyczny charakter kar umownych, niezalezny od faktycznie poniesionej szkody

o Mozliwosé kumulacji kar do 25% wynagrodzenia maksymalnego przy planowanej marzy na poziomie 5%

2. Nieadekwatnos$é mechanizméw finansowych:
o Ograniczenie waloryzacji do 15% przy potencjalnie dtugim okresie realizacji umowy
o Ryzyko wyczerpania wynagrodzenia maksymalnego przed osiggnieciem celu umowy

o Brak rekompensaty za przestoje i wydtuzenie czasu realizacji z przyczyn niezaleznych od Wykonawcy

3. Ograniczona elastycznos¢ operacyjna:
o Brakjasnych procedur wprowadzania zmian i rozliczania robét dodatkowych
o Nieprecyzyjne kryteria oceny "uchybien mniejszej wagi" umozliwiajgce zatrzymanie do 20% wynagrodzenia
o Brak mechanizméw przedtuzenia terminéw w przypadku opdznien niezawinionych przez Wykonawce
4. Ograniczone mechanizmy rozwigzywania sporéw:
o Brak wieloetapowej procedury rozstrzygania sporéw
o Niedostateczne okreslenie procedur mediacyjnych
o Ograniczenie jurysdykcji do sagdu wtasciwego dla siedziby Zamawiajgcego
Stopien ztozonos$ci umowy

Ocena: BARDZO ZkOZONA

Uzasadnienie:
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e Wielopoziomowa struktura dokumentéw umownych z hierarchig pierwszenstwa
e Skomplikowane mechanizmy rozliczeniowe i waloryzacyjne
e Ztozone zaleznosci miedzy poszczegdlnymi elementami umowy
e Rozbudowana struktura zadan i obowigzkéw Wykonawcy
e Liczne odwotania do przepiséw prawa cywilnego i zamowien publicznych
o Wieloaspektowe mechanizmy kar umownych i odpowiedzialnosci
e Ztozone procedury odbiordw, raportowania i oceny zgodnosci
Ocena zréwnowazenia delegacji ryzyk
Ocena: ZDECYDOWANIE NIEZROWNOWAZONA NA NIEKORZYSC WYKONAWCY
Uzasadnienie:
1. Jednostronnos$é kar umownych (tylko dla Wykonawcy)
2. Nadmierne obcigzenie Wykonawcy ryzykiem inflacyjnym (limit waloryzacji 15%)
3. Ryzyko finansowe zwigzane z zatrzymaniem wynagrodzenia na podstawie nieprecyzyjnych kryteridow
4. Brak rekompensaty kosztéow w przypadku opdznien niezawinionych przez Wykonawce
5. Ograniczone mozliwosci renegocjacji warunkdéw umowy
6. Arbitralno$é Zamawiajgcego w zakresie zatwierdzania zmian i oceny jakosci prac
7

Brak mechanizméw ochronnych dla Wykonawcy w przypadku nieprzewidzianych okolicznosci

Biorac pod uwage adhezyjny charakter umowy, Wykonawca jest narazony na znaczace ryzyka, ktére moga istotnie wptynaé na rentownosé projektu.
Rekomendowane bytoby doktadne zaplanowanie realizacji umowy z uwzglednieniem zidentyfikowanych ryzyk oraz utworzenie odpowiednich rezerw
finansowych i zasobowych.
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